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MOT DE NOTRE PRESIDENTE

C’est une superbe saison qui s’achéve au BeaulLieu Culturel du Témiscouata! Les mots
clés? Résilience et ingéniosité. Une nouvelle direction par intérim et un marché en pleine
évolution auront définitivement poussé I'équipe du BeaulLieu Culturel a faire un énorme
meénage, réaffirmer son identité et s’acquitter de sa mission pour son 10e anniversaire.
Nous sommes un des rares établissements pluridisciplinaires de la région du Témiscouata
qui peut accueillir une aussi grande variété de pratiques artistiques et s’ouvrir a toutes les
communautés et cultures. A travers nos spectacles, expositions, activités et projets, nous
sommes fiers d’avoir rendu possible la rencontre entre les créateurs et le public. Notre
espace convivial s’est d’ailleurs illustré brillamment en offrant pres de 60 événements au
public! Une cinquantaine de locations de salle de plus que I'année précédente et un peu
plus de 20% d’augmentation en termes de fréquentation générale du public s’est fait valoir
malgré tous les changements apportés a notre fonctionnement.

L’année 2023-2024 au BeaulLieu Culturel du Témiscouata fut marquée par la
restructuration stratégique de la nouvelle direction et 'encadrement bienveillant de son
conseil d’administration. Malgré les nombreux défis auxquels nous avons fait face, force
est de constater que le BeaulLieu Culturel est entré dans une phase transformationnelle
dont les répercussions se feront sentir durant les prochaines années.

Les prochains mois seront aussi emballants grace a I'ardeur de I'équipe a tout mettre en
ceuvre pour favoriser I'essor et le rayonnement en matiere d’arts et de culture. Les
relations riches et constructives entretenues avec nos membres et nos partenaires du
milieu contribuent a faire du Témiscouata une région dont la vitalité culturelle est de plus
en plus célébrée.

C’est avec le sentiment de mission accomplie que je tiens a exprimer ma reconnaissance
envers toute I'’équipe du BeauLieu Culturel du Témiscouata, y compris le conseil

d’administration, pour cette année de réussite. Je vous dis bravo et merci!

Mélissa Nicola, Présidente



PRESENTATION DE L'ORGANISME

/ Le BeauLieu Culturel du Témiscouata

(BLCT), c’est I'expression de notre région!

Organisme a but non lucratif et entreprise

Ytpeitd

d’économie sociale, le BeauLieu Culturel
est reconnu officiellement par le Conseil
des arts et des lettres du Québec comme
diffuseur pluridisciplinaire, depuis octobre
2016. Le BLCT regroupe la bibliothéque Au
fil des pages, le musée du Témiscouata,
des locaux de I'Ecole de musique du
Témiscouata, et présente des spectacles professionnels du diffuseur régional Les 4 scénes.
Privilégiant le partenariat avec le milieu pour la réalisation d’évenements, le BeauLieu Culturel du
Témiscouata travaille en concertation avec les actrices et les acteurs de toute la région,

contribuant ainsi au rayonnement économique, social et culturel du milieu.

La vision
Etre un Beau Lieu pour le Témiscouata, d’un bout a l'autre.
Devenir, en ralliant les forces des acteurs du milieu, un lieu culturel ouvert, solidaire, significatif et

rassembleur, ancré dans la communauté Témiscouataine, ou les gens de tous ages prennent part

aux créations passées, présentes et a venir, d’ici et d’ailleurs.

La mission

Exprimer la culture Témiscouataine

Les objectifs
e Supporter, mettre en ceuvre et diffuser des activités culturelles, sociales, éducatives et
artistiques;
e Favoriser I'expression de I'identité Témiscouataine, de ses savoirs;

o Contribuer a I'accroissement de I'offre culturelle de la région, a son développement global,
a sa santé;

e Mettre en valeur le potentiel culturel de la région;

o Créer des ententes et des partenariats avec les organisations, les acteurs du milieu et
d’ailleurs;

o Faire jaillir notre fierté régionale en faisant connaitre son savoir-faire et son dynamisme

culturels.



Le conseil d’'administration

Le BeaulLieu Culturel du Témiscouata est dirigé par un conseil d'administration composé de onze
membres dévoués, représentant divers secteurs de la communauté. Leur expertise et leur
engagement sont essentiels a la réalisation de notre mission culturelle. La directrice générale,

Annie Desrochers, assiste également aux réunions du conseil, bien qu'elle n'ait pas de droit de

vote.
POSTE NOM FONCTION
Poste 1 | Emie-Gail Gagné Administratrice
Poste 2 | Valérie Briand Administratrice
Poste 3 | Melissa Nicola Présidente
Poste 4 | Mehdi Amir Yessad Administrateur
Coopté 1 | Jasmin Roy Rouleau Secrétaire
Coopté 2 | VACANT
Bibliothéque | Suzanne Morin Administratrice
4 Scénes | Bernise Pelletier Vice-présidente
Ecole de musique du Témiscouata | Nancy Robitaille Administratrice
Sociéte d'Histoire :quiaé:ﬁ?séc(:zg:: Etienne Frenette Administrateur
Ville de Témiscouata-sur-le-Lac | Pascale Mailloux Administratrice

Six réunions du conseil d’administration ont eu lieu cette année. Conformément aux réglements
généraux, "Le Conseil d’administration se réunit en séance aussi souvent que nécessaire et au
moins quatre (4) fois par année et au moins une fois tous les trois (3) mois." Ces réunions
réguliéres permettent de s'assurer que le BLCT fonctionne de maniére efficace et conforme a sa
mission. Elles offrent également une plateforme pour discuter des progrés réalisés, évaluer les

défis et prendre des décisions stratégiques importantes.






PROGRAMMATION 2023-2024

Activités de nos partenaires

Les 4 scénes et L'Ecole de musique du Témiscouata
Les 4 scénes ont présenté 7 spectacles professionnels a la salle Desjardins.

e Jérobme Bérubé (conteur)

e Jessica Chartrand et Louis T (humour)

e Dominic et Martin (humour)

e Kalimba (jeunesse)

e Mike Paul (artiste autochtone)

e Jean Deshaies (jeunesse / magie)

e Comment épouser un milliardaire (théatre)
L’Ecole de musique du Témiscouata a tenu 3 événements & la salle Desjardins :

e Concert bénéfice

e Concert de Noél

e Concert de fin d’année
En collaboration avec Place aux jeunes et le CANAT
Les événements de Place aux jeunes et du CANAT sont précieux pour le développement de
nouvelles clientéles. Le BLCT collabore avec ces partenaires dans la diffusion de I'événement, en
fournissant les ressources techniques et en accompagnant les partenaires dans les préparatifs.
Ces activités s’autofinancent par des revenus de locations ou les revenus de bar. Pour 2023-2024,
15 activités ont été offertes a la population :

e 1 Pub ludique

e 4 Pubréseau

e 4 Projections de film

e 5 PubQuiz

e 1 Pub Karaoké
Les Témiscouettés
Les Témiscouettés est un groupe d'improvisateurs bénévoles qui offre des spectacles
d’expériences improvisées. 3 événements ont eu lieu en 2023-2024 et 3 autres ont été annulés
par manque de ressources des organisateurs. Malheureusement, ces événements ont subi une
importante baisse de popularité, ce qui nous a amené a réévaluer la pertinence de continuer a

offrir ces événements qui étaient devenus a perte.

Activités communautaires
Certains organismes communautaires choisissent le BLCT pour tenir leurs événements. Nous
sommes trés reconnaissants de leur confiance et de leur soutien.
Un merci particulier aux organismes suivants :
e Centre des Femmes du Témiscouata
e Association Entre-Amis
e Fondation du Centre d’étude Collégiale du Témiscouata

e Source d’Espoir Témis



Nos activités

Ateliers d’arts et expositions
Le BLCT est fier d’offrir une vitrine pour les artistes qui souhaitent exposer leurs ceuvres. Chaque
année, 4 artistes exposent dans I'espace café durant une période de 3 mois.
Voici nos artistes en art visuel 2023-2024 :

¢ RANDY

e Claudine Cousineau

e Norbert Lemire

¢ Renaud Cloutier
Des ateliers d’arts sont aussi offerts périodiquement au BLCT. Chaque année, madame Francine
Viel offre des ateliers aux jeunes de 5° et 6° année du primaire durant 3 jours. Cette année, nous
avons aussi offert des ateliers d’art avec des pigments ancestraux et de l'initiation a I'aquarelle.
Ces ateliers sont offerts gratuitement grace au fond Héléne Boisvert, au Fond de relance Canada

et a Desjardins.

Artistes d’ici
Le BLCT souhaite offrir une vitrine pour les artistes d’ici. Cette année, nous avons présenté :
e LIEUES (musique traditionnelle)
e Solstice d’hiver (musique classique et poésie)
e Conférence Anne-Marie Turcotte (auteure)
e Ciné-Concert (musique classique et cinéma muet)
Artistes professionnels
Grace au Fond de relance Canada, nous avons pu offrir gratuitement un spectacle de deux
artistes de la reléve : Véronique Bilodeau et Jordane Labrie.
Aussi, quelques artistes professionnels ont choisi le BeaulLieu pour offrir leur spectacle :
e Les fréres Paul (musique)
o Etienne Drapeau (musique)
e Jay du Temple (humour)
Entente de développement culturelle de la ville de Témiscouata-sur-le-Lac
Cette année encore, la politique culturelle de la ville de Témiscouata-sur-le-Lac nous a permis
d’offrir diverses activités culturelles a la population.
e Piano public - 4 prestations pendant I'été
e Micro Ouvert - 2 événements

e Présentation de courts métrages - 1 événement



STATISTIQUE DE FREQUENTATION

Le BeaulLieu Culturel du Témiscouata offre une large variété d’événements, enrichissant ainsi la
vie culturelle de la communauté. Sa programmation diversifiée comprend a la fois des activités
récurrentes et des événements ponctuels, certains étant organisés en collaboration avec des
partenaires externes. Le tableau ci-dessous présente les événements présentés par le BLCT,
mettant en lumiére notre engagement a proposer des expériences culturelles uniques et

significatives a notre public.

Détails des événements

Nombre

BLCT d’événements A= e
Improvisation 3 66
Conférence 2 130
Arts visuels 12 184
Musique / Chanson 7 379
Réseautage 9 201
Humour 1 160
Micro Ouvert et karaoké |2 110
Court métrage et Film |2 142
Piano Public 4 43
Quiz 5 322
Jeu de table 9 35
Total 59 1772

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Programmation BLCT 798 1753 1772

Evénements partenaires (4scénes et EMT) 418 1181 1313
Location de salles 1823 2234 2577

Total 3039 5168 5662



Location de salles

Le BeaulLieu Culturel du Témiscouata propose divers services de location de salles, adaptés aux
besoins spécifiques de chaque client. Grace a la beauté et au cachet unique de son batiment, a la
qualité supérieure de ses équipements et a un service client exceptionnel, le BeauLieu est I'endroit
idéal pour accueillir une grande variété d’événements. Les locations de salles représentent une

source de revenus significative pour le BLCT, soutenant ainsi nos activités culturelles.

En plus de nos propres installations, nous gérons également les locations de salles du Centre des
Loisirs depuis quelques années. Le Centre des Loisirs offre trois salles distinctes pour répondre a
divers besoins :

La salle Témiscouata : Avec une capacité de 250 places assises et 500 places debout, elle est
idéale pour les grands événements.

La salle Détour : Pouvant accueillir 90 personnes assises et 120 personnes debout, elle est
parfaite pour les événements de taille moyenne.

La salle de réunion : Congue pour des réunions plus intimes, elle peut accueillir une dizaine de

personnes.

Ces espaces diversifiés permettent de répondre a une large gamme de demandes, faisant du
Centre des Loisirs et du BeaulLieu des choix privilégiés pour toutes sortes d’événements, qu'ils
soient professionnels, culturels ou sociaux.

Nombre de location externe

2021-2022 2022-2023 2023-2024
BLCT 71 90 104
CDL N/A 217 250
Total 71 307 354

Salle Détour
Café du BLCT

Salle Desjardins
Salle Témiscouata
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RESUME FINANCIER

L'année écoulée a été marquée par des défis importants, notamment un changement de direction
et I'absence de soutien au fonctionnement des instances gouvernementales provinciales et
fédérales. Malgré ces obstacles, nous avons fait preuve de résilience et d'ingéniosité pour assurer
la continuité de nos activités culturelles et artistiques.

En pleine restructuration stratégique, nous avons mis en ceuvre des mesures rigoureuses pour
diversifier nos sources de revenus et optimiser notre gestion financiere. Grace a des partenariats
stratégiques et a des initiatives innovantes, nous avons maintenu un équilibre budgétaire et
continué a offrir une programmation riche et variée.

Notre rapport financier refléte ces efforts et met en lumiére notre capacité a surmonter les défis
financiers tout en investissant dans I'avenir du BLCT. Nous restons déterminés a soutenir notre

communauté artistique locale et a promouvoir la culture dans la région avec prudence et créativité.

Quelques faits saillants

Gestion Financiéere Interne artistiques. Grace a ce financement, nous

Grace aux compétences comptables de notre avons pu offrir des ateliers d'arts gratuits,

nouvelle directrice générale, nous avons pu accessibles a tous et fournir du matériel

ramener la comptabilité en interne. Cette artistique aux participants. De plus, nous

optimisation des ressources financieres avons organise un spectacle mettant en

contribue a une gestion plus efficace et avant de jeunes talents, contribuant ainsi a la

rigoureuse de l'organisme, renforcant ainsi promotion et au soutien de la reléve

notre stabilité financiere artistique. Par ailleurs, une partie de cette

L . subvention a été utilisée pour rafraichir nos
Popularité des Pub Quiz o _ _
équipements et moderniser notre site web,

Les Pub Quiz se sont révélés étre des . o L
améliorant ainsi nos capacités a

événements extrémement populaires auprés _ .. _ )
communiquer et a interagir avec notre public.

de notre communauté. En réponse a cet

s Amélioration de I'Offre du Café
engouement, nous avons décidé

d'augmenter la fréquence de ces soirées. Dans le but d'enrichir I'expérience client,

Cette régularité accrue a non seulement nous avons révisé I'offre de produits au café

attiré davantage de participants, mais a aussi du BeauLieu. En créant un environnement

renforcé le sentiment de communauté et accueillant et convivial, nous avons non

d’appartenance parmi nos membres. seulement amélioré la satisfaction de nos

. visiteurs, mais aussi encouragé une plus
Subvention du Fond de Relance ) _ ] _
grande fréquentation du café, contribuant

La réception d'une subvention de 35 000 $ du .
_ . ainsi a ses revenus
fond de relance des organismes canadiens a

été un véritable catalyseur pour nos initiatives
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ETATS FINANCIERS

Ce résumé des états financiers du BLCT pour la période 2023-2024 montrent une vue d'ensemble

des recettes et des dépenses de I'organisation.

DESCRIPTION RECETTES DEPENSES

Evénements et activités
Café du Beaul.ieu

Locations et services
Subventions et commandites
Membership

Autres revenus

Salaires et charges sociales 62611 $

Entretien et réparation 2773 %

Publicité, promotion et site web _ 10752'$

Honoraires professionnels 8186 $

e I
L L
. S LU

Grace a une gestion rigoureuse et des initiatives
Innovantes, nous avons reussi a maintenir un equilibre
budgétaire tout en continuant a enrichir la vie culturelle de
notre communaute.




NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS

FINANCIERS

Evénements et Activités

Les revenus générés par les événements et
activités s'élévent a 3 253 $, tandis que les
dépenses associées atteignent 33 787 $. Les
revenus de ces événements sont bas car la
quasi-totalité de ces activités sont financées
par des subventions, permettant ainsi d'offrir
des activités culturelles a la population a trés

faible codt, voire gratuitement.

Subventions et Commandites

Le BLCT a recu une subvention ponctuelle
de 35 000 $ du fonds de relance des
organismes canadiens. Cette aide financiere
a permis de proposer des ateliers d’arts
gratuits, de fournir du matériel artistique aux
participants, d’organiser un spectacle de
jeunes talents et de moderniser les
équipements et le site web. Cependant, cette

subvention ne sera pas reconduite a I'avenir.

Café du BeauLieu

Le Café du Beaulieu a généré 19417 $ de
revenus avec des dépenses de 13 745 §$.
Une révision de I'offre de produits a été
effectuée pour améliorer I'expérience client,

contribuant ainsi a la rentabilité du café.

Location et Services

Les revenus provenant de la location et des
services s'élévent a 33 715 $. Cette source
de revenus reste stable et constitue un pilier
financier important pour I'organisation.
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Salaires et Charges Sociales

Les dépenses en salaires et charges sociales
s'éléevent a 62 611 $. Le BLCT continue de
chercher des subventions spécifiques pour
couvrir ces colts afin d'assurer la stabilité
financiére et la rétention du personnel.

Publicité, Promotion et Site Web

Les dépenses en publicité, promotion et pour
le site web totalisent 10 752 $. Ces
investissements sont essentiels pour attirer
plus de participants et renforcer la présence
en ligne du BLCT.

Equilibre Budgétaire

Le BeauLieu Culturel du Témiscouata (BLCT)
a réussi a maintenir un équilibre budgétaire
solide en diversifiant ses sources de revenus
et en gérant efficacement ses dépenses.
Grace a une planification financiéere
rigoureuse, le BLCT continue de soutenir une
programmation culturelle riche tout en

assurant sa viabilité financiére.

Perspectives futures

Le BLCT est déterminé a poursuivre ses
efforts pour diversifier ses sources de
revenus et optimiser ses dépenses. Les
priorités incluent I'augmentation des revenus
des événements, la recherche de nouvelles
subventions et I'amélioration continue de
I'expérience client au café et lors des

événements culturels.



NOS ORIENTATIONS STRATEGIQUES

L'année 2024 marque une période déterminante pour le Beaulieu Culturel du Témiscouata. A
travers un plan de restructuration rigoureux, nous nous engageons a améliorer notre efficacité
opérationnelle, diversifier nos sources de revenus, renforcer nos partenariats et stimuler
I'émergence de nouvelles offres culturelles. Ce rapport présente nos orientations stratégiques,
alignées avec notre mission et nos valeurs, afin de garantir une croissance durable et une

contribution significative a la vie culturelle de notre communauté.

Orientations Stratégiques

1. Améliorer l'efficacité opérationnelle

Objectif: Optimiser les opérations internes pour maximiser I'efficacité et la productivite.

Actions clés:
e Reéévaluation des taches internes: Analyse minutieuse des taches pour identifier et éliminer
les doublons.
o Redéfinition des postes: Ajustement des descriptions de poste pour répondre aux besoins
administratifs et opérationnels.
o Distribution logique des taches: Centralisation de l'information tout en décentralisant les

taches opérationnelles pour une meilleure gestion.

2. Diversifier les sources de revenus du BLCT

Obijectif: Assurer la pérennité financiére par la diversification des sources de revenus.

Actions clés:
e Développement de nouvelles initiatives de financement: Exploration de nouvelles avenues

de financement.
o Renforcement des partenariats: Collaboration accrue avec les donateurs et les
commanditaires.
o Exploitation de subventions: Utilisation optimale des subventions gouvernementales et des
fondations privées.
3. Renégocier et formaliser les ententes de partenariat

Obijectif: Clarifier et renforcer les relations avec les partenaires pour une collaboration efficace.
Actions clés:

¢ Renégociation des ententes: Formalisation des responsabilités, obligations et avantages

mutuels.
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e Renforcement des relations internes et externes: Collaboration étroite avec les partenaires

internes et externes pour des objectifs communs.
4. Renforcer la collaboration enfre les partenaires pour favoriser I'émergence de

nouvelles offres culturelles

Objectif: Stimuler I'innovation et la diversité culturelle par la coopération.

Actions clés:
o Rencontres régulieres avec les partenaires culturels: Identification des opportunités de
collaboration.
e Sondages des intéréts: Evaluation des besoins et des intéréts des organismes culturels
locaux.
e Soutien accru aux artistes locaux: Développement de programmes pour encourager et

promouvoir les artistes de la région.

Conclusion

Le Beaulieu Culturel du Témiscouata s’engage a travers ces orientations stratégiques a devenir un
acteur central et dynamique de la vie culturelle du Témiscouata. En améliorant notre efficacité
opérationnelle, diversifiant nos sources de revenus, renforgcant nos partenariats et stimulant
l'innovation culturelle, nous posons les bases d'un futur prometteur pour notre organisation et notre
communauté. Nous remercions tous nos partenaires, donateurs et membres de la communauté

pour leur soutien indéfectible et leur engagement continu envers notre mission.

En avant vers une année de succes et d'innovation culturelle !
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